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Geschaftsverlauf,
Geschdaftsergebnis und
Lage des Konzerns

11 Allgemeines

organisatorische und rechtliche Struktur des Konzerns
Die Firma Marinomed Biotech AG wurde im Mdrz
2006 als Spin-off der Veterindrmedizinischen Uni-
versitdt Wien als Marinomed Biotechnologie GmbH
gegrundet. Marinomed hdlt 100% der Anteile an

der Marino Immo GmbH, einer nicht-operativen
Tochtergesellschaft, die im August 2019 gegrin-
det wurde, und erstellt zum 31. Dezember 2022
einen Konzernabschluss nach Internationalen
Rechnungslegungsstandards iSd §245a UGB.

Das Unternehmen betreibt seine Geschdftstdtig-
keit am Standort Korneuburg.

Mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2016
wurde die Marinomed Biotechnologie GmbH in
eine AG umgewandelt.

Im Jahr 2018 wurde das Grundkapital auf

EUR 1.000.000,00 erhéht und die Umwandlung
der Namensaktien in auf Inhaber lautende Aktien
beschlossen.

Im Zuge des Bérsegangs der Marinomed am

1. Februar 2019 wurden insgesamt 299.000 neue
Inhaberaktien zum Preis von EUR 75,00 je Aktie
bei Investoren platziert. Fir den Umtausch von
Wandelschuldverschreibungen in Aktien wur-
den weitere 170.772 Aktien ausgegeben.

Am 1. Februar 2019 etablierte Marinomed ein Mit-
arbeiteraktienoptionsprogramm fur den

Vorstand und fur alle weiteren Mitarbeiter des
Unternehmens. Die AusUbung ist vier Mal im Jahr
(jeweils nach Veréffentlichung der Unternehmens-

zahlen) méglich und wird aus dem Bedingten
Kapital 2019 (43.694 auf Inhaber lautende Stck-
aktien) bedient. Im Zuge mehrerer Austibungsperi-
oden wurde die Anzahl der Aktien um 2.888 Stucke
im Geschdftsjahr 2020 und 4.384 Stlcke im Jahr
2021 sowie um 862 Stlcke im Janner 2022 erhéht.

Im Geschdftsjahr 2021 wurde mit der Schwei-

zer Investmentgesellschaft Nice & Green S.A. ein
flexibles Wandelanleihenprogramm (Convertible
Notes Funding Program, CNFP) mit einem Volu-
men von bis zu EUR 5.400.000,00 abgeschlossen.
Im Rahmen dieser Vereinbarung ist Marinomed
berechtigt, wdhrend der Vertragslaufzeit bis zu
18 Tranchen von Nullkuponanleihen in Héhe von
bis zu EUR 300.000,00 pro Tranche auszugeben.
Nice & Green hat sich verpflichtet, diese Wandel-
anleihen zu zeichnen und innerhalb eines Monats
nach Ausgabe die Umwandlung in Stammaktien
zu beantragen. Unterlegt ist das CNFP mit bis zu
147.243 neu auszugebenden, nennbetragslosen
Inhaberaktien, die aus dem ,Bedingten Kapital
2021" zur Verflgung stehen. Die ersten beiden
Tranchen wurden im Geschdftsjahr 2021 gezeich-
net sowie die erste Tranche umgewandelt. Im
Jahr 2022 wurde das Programm fir 4 Tranchen
pausiert und im Dezember 2022 wiederaufge-
nommen. Insgesamt wurden im Geschdéftsjahr

6 Tranchen gezeichnet und 6 Tranchen umge-
wandelt, der Zugang zum Grundkapital betrug
25140 Aktien. Damit waren zum Stichtag 8 von

18 Tranchen abgerufen. Die Laufzeit verldngert
sich vertragsgemdf um pausierte Tranchen.

In Summe ergibt sich zum 31. Dezember 2022 ein
Grundkapital von EUR 1.506.162,00, das in 1.506.162
stimmberechtigte Aktien eingeteilt ist. Zum



Berichtszeitpunkt betréigt das ausgewiesene
Grundkapital der Muttergesellschaft nach
Wandlung der zuletzt gewandelten Anleihen
EUR 1.519.167,00 bzw. 1.519.167 stimmberechtigte
Aktien.

Eigentiimer

Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung stand
Marinomed zu rund 26% im Eigentum der Grun-
der bzw. des Managements (davon rund 2%
innerhalb des Streubesitzes) und zu rund 13,5%
im Eigentum eines strategischen Altinvestors.
Der bérserechtliche Streubesitz betrug 62,3%.

Gesamtzahl Aktien
1.519.167

H Acropora Beteiligungs GmbH

B Hermann Unger
M Andreas Grassauer (CEO)

Eva Prieschl-Grassauer (CSO)
M Streubesitz

Hinweis: Rundungsdifferenzen méglich
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1.2 Geschadftsverlauf und
Rahmenbedingungen

Die Marinomed Biotech AG ist ein biopharmazeu-
tisches Unternehmen und konzentriert sich auf
die Erfindung, Entwicklung und Lizenzierung von
Therapien zur Behandlung von Patienten, die an
Erkrankungen mit hohem medizinischem Bedarf
leiden. Marinomed hat bereits bedeutende Mei-
lensteine in der Entwicklung innovativer Produkte
auf Basis von patentgeschutzten Plattformen

im Bereich Atemwegs-, Infektions-, Immun- und
Augenerkrankungen erreicht und wird diesen Weg
konsequent weitergehen, um Werte fur das Unter-
nehmen und seine Stakeholder zu schaffen. Das
Geschdaftsmodell basiert darauf, das zu tun, was
den Starken des Unternehmens am besten ent-
spricht: Identifizierung, Arzneimittelentwicklung in
frUhen und mittleren Phasen, Medizinprodukteent-
wicklung und Partnerschaften. Gleichzeitig arbeitet
Marinomed mit anderen Pharmaunternehmen
zusammen, um das zu nutzen, was diese am bes-
ten kénnen (spdtere klinische Entwicklung, regu-
latorisches Management und Vermarktung), um
letztendlich nachhaltige Einnahmen zu generieren.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr konnte
Marinomed die bisher héchsten Umsatzerlése aus
dem Verkauf von Carrageloseprodukten erzielen.
Die Vermarktung unserer Entwicklungen aus dem
Marinosolv Segment werden weiterhin forciert,
Meilensteinzahlungen wurden nicht lukriert.
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1.2.1 Geschdéiftsmodell und Prozesse

Als Forschungs- und Entwicklungsunternehmen
hat Marinomed gro3e Teile der Wertschépfungs-
kette an Partner ausgelagert. Der Vertrieb der
Produkte erfolgt Uber Vertriebspartner, die jeweils
far inr geographisches Gebiet von Marinomed
eine Vertriebslizenz erhalten haben. Mit Ausnahme
einiger weniger Lander, wo es Lizenzpartner-
schaften gibt, agiert Marinomed als Grolshdndler.
Dadurch ist es mdglich mit limitiertem Ressourcen-
einsatz aktuell 17 B2B Kunden mit Vertrieb in Gber
40 Landern zu betreuen und zu organisieren.

Die wesentliche Herausforderung ist es, die richtigen
Partnerschaften in einer moéglichst grofden Zahl
von Léndern und fur die gesamte Breite des
Produktportfolios abzuschlie3en. Dafur sucht
Marinomed fortwdhrend mégliche Partner und
optimiert die Durchdringung der internationalen
Mdrkte fur die bestehenden sowie flr neue
Produkte. In L&ndern, in denen aus Sicht von
Marinomed das Volumen noch deutlich gesteigert
werden kénnte, werden neue, oft zusétzliche
Partner gesucht.

Weiters erforscht Marinomed neue Produkte, die
unbehandelte oder unzureichend behandelte
Krankheiten adressieren. Dabei ist es Ziel ein Projekt
von der Idee im Labor bis zu klinischen Studien zu
entwickeln. Das Business Development Ubernimmt
dann die Vermarktung eines Entwicklungsprojekts
bereits parallel zu den klinischen Studien. Partner-
schaften, die daraus hervorgehen, kénnen z. B.
nach einer Phase-2-Studie durch eine Lizenzver-
einbarung abgeschlossen werden. Solche Lizenz-
vereinbarungen folgen einem Ublichen Modell, in

dem Marinomed sogenannte Upfront-, Meilen-
stein- und Produktlizenzerlése vom Partner erhdit.

1.2.2 Marktumfeld

Als innovatives biopharmazeutisches und interna-
tional vernetztes Unternehmen ist Marinomed Teil
eines lebhaften Geschdftsumfelds, das von
globalen Pharma- und Biotechnologieunterneh-
men geprdgt ist. Unter diesen Rahmenbedingun-
gen greift das Unternehmen die Impulse dieser
hochdynamischen, sich schnell entwickelnden
Branche laufend auf.

Pharmazeutischer Markt

In 2022 war die Weltwirtschaft starkem Gegenwind
ausgesetzt und es galt, sich in einem schwierigen
6konomischen Umfeld zu behaupten. Die Bio-
pharmabranche brauchte einen verldsslichen
Kompass und viel Durchhaltevermogen, um

die postpandemischen Verdnderungen in den
Griff zu bekommen. Geopolitische Spannungen,
Unterbrechungen der Lieferketten, inflationérer
und makroékonomischer Druck sind nur einige
der Herausforderungen, mit denen die Branche
nach der Covid-19-Pandemie konfrontiert war.

Wdhrend Big Pharma-Unternehmen von gerin-
geren Schwankungen betroffen waren und ihre
Marktposition auf globaler Ebene stabil halten
konnten, hatte die Biotech-Industrie stark zu lei-
den. Nach dem Boom traf eine, vor allem durch
Zinserhéhungen ausgeldste Marktkorrektur den
Sektor hart, die Unternehmen litten merklich und
deren Bewertung brach ein. Eine Vielzahl der
Biotech-Unternehmen wurde im vergangenen
Jahr sogar unter dem Wert ihrer liquiden Mit-



tel gehandelt (Evaluate, 2022). Dartber hinaus
blieb fur die Branche das IPO- und M&A-Fenster
weitgehend geschlossen, wobei sich die grof3-

ten Deals auf schnell refinanzierende, risikoarme
Investitionen konzentrierten und nicht auf Biotech-
Assets im mittleren Stadium. Auch grole Lizenz-
deals blieben weitgehend aus (Evaluate, 2022).

Trotz der genannten Schwierigkeiten blieben die
Fundamentaldaten der Branche in guter Verfas-
sung, und seit Mitte des Jahres gibt es Anzeichen
fur eine Markterholung. Obwohl noch ein langer
Weg vor uns liegt, wird erwartet, dass die Biotech-
Industrie in den kommmenden Jahren noch wider-
standsféhiger wird (Evaluate, 2022). In Anbetracht
des Auslaufens zahlreicher Blockbuster-Patente,
das einigen groRen Pharmaunternehmen droht,
kénnte ein freundlicheres Umfeld fur zahlreiche
lukrative Deals in der Biotech-Branche entstehen.

Der globale Arzneimittelmarkt wird bis 2027, ohne
die Ausgaben fur COVID-19-Impfstoffe und -Thera-
peutika, auf Jahresbasis voraussichtlich um 3-6%
wachsen und eine GesamtmarktgréfRe von etwa
1,9 Billionen USD erreichen (IQVIA, 2023). Nach der
Unterbrechung durch die Pandemie wird erwar-
tet, dass sich die allgemeinen Wachstumstrends
abschwdchen. Die Arzneimittelausgaben in den
fanf wichtigsten europdischen Mdarkten, EU4+UK,
werden voraussichtlich stetig wachsen und bis
2027 263 Mrd USD erreichen (IQVIA, 2023). Der
US-Markt soll sich in den n&chsten fuanf Jahren mit
einer jéhrlichen Rate von -1 bis 2% entwickeln. Dies
bedeutet eine Korrektur nach unten gegenuber
der zuvor erwarteten 4% jéhrlichen Rate und liegt
an der Einbeziehung der erwarteten Auswirkun-
gen des US Inflation Reduction Act (IQVIA, 2023).
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Sowohl fur die USA als auch die funf gréften euro-
pdischen Mdrkte wird erwartet, dass in den néchs-
ten 5 Jahren der Patentschutz vieler Produkte
endet, der mit 140,8 Mrd USD bzw. 31 Mrd USD
berziffert wird (IQVIA, 2023).

Der 6sterreichische Pharmamarkt hatte im Jahr
2021 einen Wert von 5,2 Mrd Euro mit einer Steige-
rung von 8,6% gegenuber dem Vorjahr und einem
leichten Rickgang von -0,9% im Volumen, haupt-
séchlich im Apothekeneinzelhandel (Pharmig,
2022).

Pharmamadrkte in Schwellenléndern erlebten in
den letzten Jahren einen deutlichen Aufschwung,
da sich die globalen wirtschaftlichen und for-
schenden Pharmaaktivitdten zunehmend auf
diese Mdarkte verlagerten (EFPIA, 2022). Insbeson-
dere China hat in den letzten Jahren, unterstitzt
durch eine starke technologische Entwicklung,
das globale Biopharma-Feld aktiv mitgestaltet.
Die Folgen der strikten Null-Toleranz-Pandemie-
politik und die geopolitischen Spannungen, die zu
Verzégerungen und Notfallplénen bei den loka-
len Aktivitéiten im Sektor fuhren (Evaluate, 2022),
wirken sich nach wie vor negativ auf die Zusam-
menarbeit im chinesischen Biopharma-Markt aus.

Arzneimittel fUr seltene Erkrankungen, sogenannte
LOrphan drugs”, bleiben weiterhin ein attrakti-

ver Forschungsbereich, besonders aufgrund der
Méglichkeit der beschleunigten Entwicklung sowie
nationaler und regulatorischer Anreiz- und Unter-
stutzungsprogramme. Es wird erwartet, dass sich
der Umsatz mit Arzneimitteln fur seltene Erkran-
kungen in den ndchsten Jahren gegenuber 2021
verdoppeln wird, um im Jahr 2026 einen Gesamt-
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umsatz von USD 268 Mrd zu erreichen (quluate,
2021). Dartber hinaus wird kinstliche Intelligenz zu
einem immer wertvolleren Werkzeug in der For-
schung und Entwicklung von Arzneimitteln. Durch
die Unterstltzung personalisierter Gesundheits-
ansdtze und die Erleichterungen in der Arznei-
mittelforschung soll kiinstliche Intelligenz dabei
helfen, wichtige Meilensteine in der Gesund-
heitsversorgung in der Zukunft zu erreichen.

Der Marktzugang bleibt herausfordernd, ange-
sichts der sich abzeichnenden Rationalisierungs-
programme far medizinische Ausgaben in einigen
Schlusselmarkten. Die patientenorientierte Inno-
vation, die Verfugbarkeit und Erschwinglichkeit
der Gesundheitsversorgung stehen weiterhin im
Fokus nachhaltiger Gesundheitspléne. Der wertba-
sierten Preisgestaltung wird immer mehr Gewicht
beigemessen, wodurch die Margen zunehmend
unter Druck geraten. Die pharmazeutische Indus-
trie muss sich deshalb entsprechend anpassen:
die Branche fuhlt sich zunehmend durch externe
Impulse dazu gedrdngt, Innovation und Kosten ins
Gleichgewicht zu bringen und gleichzeitig wich-
tige, lebensverdndernde Therapien zu entwickeln.

OTC-Medikamente sind erschwingliche Behand-
lungsoptionen, die Kunden leicht zugdéngliche
Lésungen fur ihre téglichen Gesundheitsbedurf-
nisse bieten. Der globale Markt far Consumer
Healthcare (CHC) legte in einem 12-Monats-Zeit-
raum bis Juni 2022 um 8,2% zu (Nicholas Hall,
Mitte 2022). Europa war mit einem Plus von 12%
die stdrkste Wachstumsregion (Nicholas Hall,
Mitte 2022). Der weltweite CHC-Umsatz von Mitte
2021 bis Mitte 2022 Uberstieg 157 Mrd USD, wobei
der Cough, Cold & Allergy (CCA)-Markt etwa

20% des weltweiten CHC-Umsatzes ausmachte
(Nicholas Hall, Mitte 2022). Die Marke Vicks von
Procter & Gamble blieb die fuhrende CCA-Marke
mit einem Umsatz von 1,7 Mrd USD (Nicholqs
Hall, Mitte 2022). Auf Nordamerika entfielen 43
Mrd USD des weltweiten Gesamtumsatzes vor
Europa mit rund 39 Mrd USD (Nicholos Hall, Mitte
2022). Gleichzeitig wuchs der dsterreichische
OTC-Markt um 4,4% auf 1,2 Mrd EUR im Jahr 202],
wobei Husten & Erkaltung mit 17,4% die Indika-
tion mit dem gréRten Anteil ist (Pharmig, 2022).

Marinomed wird weiterhin seine Kunden mit
bewdhrten OTC-Produkten weltweit auch bei
steigender Nachfrage versorgen. Darlber hinaus
ist es unser Anliegen, den proprietéren techno-
logischen Vorsprung und unser Wissen zu nutzen,
um Patienten, die an schweren Erkrankungen
leiden, zu einem geslUnderen Leben zu verhel-
fen. Dieser Vision folgend plant Marinomed, sein
Produktportfolio in den zentralen Indikationen der
Immunologie und Virologie auszubauen, ver-
bunden mit mehr Fokus auf das Rx-Segment, um
sich den Bedurfnissen der Patienten zu widmen.

Virologie

Die Virologie-Pipeline von Marinomed konzent-
riert sich auf virale Atemwegsinfektionen. Welt-
weit befinden sich mehr als 1.300 Medikamente fur
Erkrankungen der Atemwege in der Entwicklung
(IFPMA, 2022). Die aus der Pandemie gezogene
Lehre hat die antiviralen Therapiemaoglichkeiten in
den Mittelpunkt der jungsten pharmazeutischen
Aktivitdten gertckt und die Industrie dazu ver-
anlasst, auch fur die kommenden Herausforde-
rungen nach Lésungen zu suchen. Der globale
Markt fUr virale Lungenentzindungen wurde auf



6,7 Mrd. USD im Jahr 2022 geschdtzt mit einem
Marktanteil von 42% unter allen Therapeutika
gegen infektiése Lungenentzindungen. In der EU
und den USA soll das Segment der antiviralen
Medikation unter allen Therapeutika fur infek-
tiése Lungenentziindungen am stérksten wach-
sen, was auf die steigende Prévalenz von viralen
Krankheitserregern zurckzufuhren ist (Global
Pneumonia Therapeutics Market Report 2022).

Immunologie

Die Immunologie ist direkt nach der Onkologie
einer der beiden fUhrenden globalen Therapie-
bereiche. Sie wird Prognosen zufolge mit einer
jéhrlichen Rate von 3-6% wachsen und bis 2027
177 Mrd USD erreichen (IQVIA, 2023). Das Wachs-
tum wird durch Innovationen und eine stetig
steigende Zahl behandelter Patienten voran-
getrieben, teilweise aber durch den Wettbewerb
von Biosimilars ausgeglichen (IQVIA, 2023). Welt-
weit sind mehr als 80 verschiedene Autoimmun-
erkrankungen in nationalen Registern gelistet
(NIH 2022) und mehr als 1.600 Medikamente
werden derzeit zur Behandlung immunologi-
scher Erkrankungen entwickelt (IFPMA, 2022).

Solv4u

Solv4U ist eine neue Geschdftseinheit von
Marinomed, die es sich zum Ziel gesetzt hat, die
Marinosolv - Technologie zur Verbesserung der
Léslichkeit pharmazeutischer Substanzen ande-
ren Unternehmen zur Verflgung zu stellen, die
innovative Lésungen fur die Verbesserung der
Bioverfugbarkeit ihrer Arzneimittel bendtigen.
Schlechte Wasserl6slichkeit von Wirkstoffen ist
eine der h&ufigsten Hurden in der pharmazeuti-
schen Entwicklung. Rund 40% der zugelassenen
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und fast 90% der in der Entwicklung befindlichen
Arzneimittel weisen eine schlechte Wasserlds-
lichkeit auf (Kalepu & Nekkanti, 2015). Techno-
logien zur Verbesserung der Bioverfugbarkeit
sind z. B. die mizellare Solubilisierungstechno-
logie, Mikronisierung, Nanomahlung, Co-Kris-
tallisation oder Feststoffdispersionsmethoden.
Es gibt mehr als 150 aktive Unternehmen, die
Lésungen zur Verbesserung der Bioverfugbarkeit
anbieten, und es wird erwartet, dass der Markt
bis 2030 mit einer jahrlichen Rate von 14,6% stark
wachsen wird (Roots Analysis, 2018). Mit Solv4U
nutzt Marinomed neue Méglichkeiten, seinen
Einfluss in diesem stetig wachsenden, stark
nachgefragten Bereich geltend zu machen.

1.2.3 Geschdftsentwicklung

Im Jahr 2022 weist das Unternehmen erstmalig
die neuen Segmente Virologie, Immunologie und
Sonstiges aus. Virologie blindelt Aktivitéten aus
bereits vertriebenen Produkten sowie Forschung
und Entwicklung neuer Produkte auf Basis der
Wirksubstanz Carragelose und ist damit direkt
mit dem vormals als Carragelose bezeichneten
Segment vergleichbar. Das Segment Immuno-
logie mit Schwerpunkt auf autoreaktiven Immun-
erkrankungen entspricht weitgehend dem in
friheren Finanzberichten ausgewiesenen Seg-
ment Marinosolv. Die Ubrigen Aktivitaten, die
nicht Virologie oder Immunologie zugeordnet
werden kénnen, werden in ,Sonstiges” ausge-
wiesen. Dieses Segment beinhaltet auch Ertrége
und Aufwendungen im Zusammenhang mit

der Solv4U Einheit, die externen Kunden den
Zugang zur Marinosolv-Technologie erméglicht
(fruher im Segment Marinosolv ausgewiesen).



() JAHRESFINANZBERICHT 2022 | Marinomed Biotech AG 1

Segment Virologie

Marinomed sieht auf dem pharmazeutischen
Markt fur OTC-Produkte weiterhin grofies Wachs-
tumspotenzial bei unverdndert hohem Wett-
bewerbsdruck. Nach dem starken Rickgang
des Marktes fur freiverkdufliche Arzneimittel und
Medizinprodukte (teilweise -50 % und mehr)

seit Ausbruch der COVID-19-Pandemie in 2020,
verzeichnet der Markt wieder eine Ruckkehr zu
erwartbaren saisonalen Schwerpunkten. Mit den
Carragelose-Produkten, die sowohl gegen Erkdl-
tungsviren als auch gegen SARS-CoV-2 wirk-
sam sind, sieht sich Marinomed sehr gut posi-
tioniert. Viele Vertriebspartner in den Regionen
haben die Chance genutzt, das Produkt auch

im Kampf gegen die Pandemie zu positionieren
und damit der Marke generell zu mehr Bekannt-
heit verholfen. Zusdtzlich erméglichte die Daten-
lage, neue Partner fur bestimmte Regionen

zu gewinnen — fir manche Lander dauern die
Gesprdche noch an. Investitionen in zusatz-
liche klinische Daten haben in den Geschdfts-
jahren 2020 und 2021 einen H6chststand erreicht.
Die diesbezuglichen F&E Aufwendungen sind
jedoch in einem hohen Male durch den Emer-
gency Grant KLIPHA-COVIDI19 der FFG geférdert.

Segment Immunologie

Auf das Immunologie-Segment hat sich die
COVID-19-Pandemie verzdégernd ausgewirkt.
Das Unternehmen hat seine BemUhungen in
der Verpartnerung und im Zulassungsver-
fahren von Budesoly, in der Auswertung der
klinischen Studie fUr Tacrosolv sowie dem
Angebot von Technologiepartnerschaften wei-
ter verstarkt und bereits einige Meilensteine

erreicht. Die diesbezlglichen Anstrengungen
werden im Geschdftsjahr 2023 fortgefuhrt.

Die klinische Dosisfindungsstudie fur den Pro-
duktkandidaten Tacrosolv wurde im Geschdfts-
jahr 2021 erfolgreich abgeschlossen, die Daten-
analytik und statistische Aufbereitung erfolgten
wesentlich im Berichtsjahr. Auf Basis der vorlie-
genden Daten aus der Studie werden Gesprd-
che mit potenziellen Co-Entwicklungs- und Ver-
marktungspartnern gestartet. Im Geschdftsjahr
2023 liegt der Schwerpunkt auf einem struktu-
rierten Prozess mit dem Ziel, einen Lizenzver-
trag mit einem Pharmapartner einzugehen.

Auf Basis der Daten der zulassungsrelevanten
klinischen Phase-3-Studie fur Budesolv konnte 2021
mit Luoxin Pharmaceutical ein erster Lizenzvertrag
far den chinesischen Markt abgeschlossen werden.

Eine Upfront-Zahlung in H6he von USD 2 Mio,
Meilensteine in zweistelliger Millionenhéhe sowie
Lizenzeinnahmen far Produktverké&ufe sind Teil
dieser Vereinbarung. Nach einer anfénglichen
Verzégerung, die durch pandemiebedingte
Lockdowns in China verursacht wurde, wird nun
wieder tatkraftig an der Etablierung einer lokalen
Produktion, der Vorbereitung einer vorgeschrie-
benen lokalen klinischen Studie sowie schlie3-
lich der Erlangung der regulatorischen Zulassung
gearbeitet. Marinomed hat sich zum Ziel gesetzt,
dartber hinaus weitere Partnerschaften fir andere
Regionen abzuschliefien. Weitere Produkte im
Segment Immunologie, wie z. B. eine neue Formu-
lierung im Einsatz gegen Autoimmune Gastritis
sind in préklinischer Erforschung (MAM-1004-2).



Segment Sonstiges

Schliel3lich sorgte die Marinosolv-Technologie-
plattform auch im Jahr 2022 fGr Umsdétze von
Dritten, die eine Verbesserung der Léslichkeit durch
eine Marinosolv-Formulierung erreichen konnten.
Diese Umsdtze werden ab dem Geschdftsjahr
2022 im Segment ,Sonstiges” (2021: ,Marinosolv*)
ausgewiesen. Die erfolgreich abgeschlossenen
Machbarkeitsstudien eréffnen die Méglichkeit far
Kunden, ihre Entwicklungen durch und mit Mari-
nosolv fortsetzen zu kénnen. Durch verstérkte
Anstrengungen im Business Development, die
zum Abschluss neuer Vereinbarungen in 2022
gefuhrt haben, geht Marinomed davon aus, dass
eine weitergehende kommerzielle Verwertung
dieser Entwicklungen mit hoher Wahrscheinlich-
keit zu weiterem Umsatzwachstum fuhren wird.

Weitere Informationen zur Entwicklung der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage werden in Kapi-
tel 1.4 Finanzielle Leistungsindikatoren dargestellt.

1.2.4 Ziele und Strategien zur Zielerreichung

Marinomeds Geschdftsmodell basiert darauf,
durch kontinuierliche Forschung und Entwick-
lung das Leben von Menschen mit Krankheiten
ohne oder nur begrenzten Behandlungsmog-
lichkeiten in den Therapiegebieten Virologie
und Immunologie nachhaltig zu verdndern. Die
Mission ist es konkret, wirksame Therapien zu
entwickeln, die das Leben der Patienten deut-
lich verbessern. Unsere beiden patentierten und
klinisch validierten Plattformen Carragelose und
Marinosolv bilden die Grundlage fur neuartige
Medikamente zur Behandlung von Indikatio-
nen mit ungedecktem medizinischen Bedarf.
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Unsere Strategie basiert auf solider Wissenschaft
in Bereichen, in denen wir wissenschaftliche
Daten, Produktentwicklungserfolge, Know-how
und kommerziellen Fortschritt generiert haben.
Diese Bereiche sind das Gebiet der Infektions-
krankheiten und das grof3e Gebiet der Immuno-
logie. FUr die stéindige Verbesserung unserer
Strategie wenden wir Tools mit kiinstlicher Intel-
ligenz an, flhren eingehende Marktanalysen
durch und haben Beziehungen zu wichtigen
Meinungsfluhrern auf der ganzen Welt aufgebaut.

Virologie

Auf dem Gebiet der Infektionskrankheiten bieten
die von der Carragelose-Plattform abgeleiteten
Medizinprodukte von Marinomed eine breite virus-
blockierende Aktivitét zur Behandlung und Vorbeu-
gung von viralen Atemwegsinfektionen. Im Februar
2021 wurden die prdaklinischen Ergebnisse durch
klinische Daten einer unabhéngigen Prufarzt-ini-
tilerten Studie an fast 400 argentinischen Kranken-
hausmitarbeitern bestdatigt: Das lota-Carrageen-
haltige Nasenspray erzielte eine 80-prozentige
Reduzierung des Infektionsrisikos durch SARS-
CoV-2im Vergleich zum Placebo. Unsere vermark-
teten Medizinprodukte befinden sich in einem stark
fragmentierten OTC-Markt, der durch sehr starken
Wettbewerb gekennzeichnet ist. Demgegentber
wurden im Berichtsjahr Entwicklungen fur Thera-
peutika gegen deutlich schwerwiegendere Erkran-
kungen gestartet. Die Pr@vention und Behandlung
von viraler Lungenentzindung ist ein solches
Projekt. Details zu weiteren Projekten geben wir

aus strategischen Grinden derzeit nicht bekannt,
sie bergen jedoch ein erhebliches Potenzial.
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Immunologie

Verbindungen, die auf Immunerkrankungen
abzielen, neigen dazu, ein Léslichkeitsproblem zu
haben. Marinomed hat die Marinosolv-Techno-
logie klinisch validiert, die die Verbesserung der
Loslichkeit in wéssriger Umgebung und damit der
Wirksamkeit schwerléslicher Wirkstoffe ermég-
licht. Zwei aus dieser Technologie abgeleitete
Produkte zur Behandlung von immunologischen
Erkrankungen sind auf dem Weg. Zur Validierung
begann Marinomed mit Budesonid, einem Kortiko-
steroid zur Behandlung von allergischer Rhinitis,
und schloss eine erfolgreiche Phase-3-Studie ab.
Das solubilisierte Lacton-Makrolid Tacrolimus, bei
Marinomed Tacrosolv genannt, zielt auf Erkrankun-
gen auf der Vorderseite des Auges ab. Das Konzept
der verbesserten Léslichkeit, der geringeren erfor-
derlichen Dosen und des schnelleren Wirkungs-
eintritts wurde in einer Phase-2-Studie klinisch
demonstriert. FUr mehrere Indikationen mit unge-
decktem medizinischem Bedarf werden neue und
bessere Arzneimittel bendétigt. Marinomed weitet
derzeit seine AktivitGten auf solche neuen Indikati-
onen aus, darunter auch die autoimmune Gastritis
(MAM-1004-2). Wir haben ermutigendes Feed-
back von Patienten auf der ganzen Welt erhalten.

Im Bereich viraler Infektionen konnte Marinomed
die Carragelose als Produkt Gber engagierte
Partner in Uber 40 Ldndern auf 5 Kontinenten auf
den Markt bringen. Dabei sieht das Unterneh-
men weiter hohen Bedarf an Medikation gegen
virale Erkrankungen und wird seine Expertise dafar
nutzen. In der Immunologie konnten mit Bude-
solv, das verpartnert wurde und Tacrosolv, das
klinisch validiert ist, bereits zwei Produkte ent-
wickelt werden. Ziel bleibt es, sich auf Forschung

und Entwicklung zu konzentrieren und die Produkte
wdahrend der klinischen Phase an Partner auszu-
lizenzieren. Die dritte SGule des Geschdftsmodells
liegt in der stetig wachsenden Solv4U Einheit. Mit
Auftritten auf einschldgigen Messen, wie zuletzt
der Leitmesse CPhl in Frankfurt, wird Pharmafirmen
Zugang zur Marinosolv-Technologie und damit
einer verbesserten Produktentwicklung erméglicht.

Die drei wesentlichen Umsatzquellen bleiben
damit weiterhin der Verkauf von Produkten an
die Vertriebspartner, Lizenzerldse aus lizen-
zierten, patentierten Produkten sowie Meilen-
steinzahlungen basierend auf dem Erreichen
bestimmter mit Partnern festgelegter Ziele.

1.3 Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft verfugt Gber keine Zweignieder-
lassungen. Zum Abschlussstichtag hdlt Marinomed
100% der Anteile an der Marino Immo GmbH. Die
Gesellschaft erstellt zum 31. Dezember 2022 einen
Konzernabschluss nach international anerkann-
ten Rechnungslegungsgrundsétzen im Sinne

des § 245a UGB. Es bestehen keine Geschdafts-
beziehungen oder sonstigen Vertrége zwischen
Marinomed Biotech AG und Marino Immo GmbH.



1.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

Marinomed konnte im Geschdftsjahr 2022 die
Umsatzerlése mit EUR 11,3 Mio (2021: EUR 11,6 Mio)
stabil halten, obwohl in 2022 keine Meilensteinzah-
lungen verbucht wurden. Bereinigt um die Bude-
solv-Meilensteinzahlung in H6he von EUR 1,9 Mio in
2021 erhodhten sich die Umsatzerlose um 16,5%. Die
sonstigen Ertrége sind mit EUR 0,8 Mio im Vergleich
zum Vorjahr gesunken (2021: EUR 1,6 Mio). In den
sonstigen Ertrédgen sind, wie im Vorjahr, haupt-
sdéchlich die staatliche Forschungspréimie sowie
Férderzuschusse betreffend der Erforschung einer
SARS-CoV-2-Therapie auf Carragelose-Basis
(Emergency Grant KLIPHA-COVID-19) enthalten.
Die Ertréige aus beiden Férderungen waren im
Jahr 2022 ruckléufig, da die Forschungsauf-
wendungen nach dem Abschluss klinischer
Studien zurickgegangen sind.

Aufgrund der gestiegenen Handelswarenver-
kdufe erhéhte sich der Materialaufwand von

EUR 6,4 Mio im Jahr 2021 auf EUR 7,3 Mio im Jahr
2022. Die Bruttomarge lag gegentber dem Vor-
jahr unveréndert bei 32%. Die Aufwendungen fur
bezogene Leistungen gingen deutlich um 51% auf
EUR 1,9 Mio zuriick (2021: EUR 3,8 Mio). Dies lag am
momentanen Fokus auf die Auswertung vergange-
ner und auf die Vorbereitung zukutnftiger klinischer
Studien. Der Personalaufwand enthdlt Aufwen-
dungen fur das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
und lag 2022 mit EUR 4,8 Mio Gber dem Vorjahres-
wert von EUR 4,5 Mio. Die sonstigen Aufwendungen
lagen bei EUR 2,4 Mio (2021: EUR 2,1 Mio). Die hohen
Investitionen in den zukUlnftigen Wachstumskurs
von Marinomed spiegelten sich in der Ergebnis-
entwicklung wider. So blieben die Aufwendun-
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gen fur Forschung und Entwicklung im Jahr 2022
mit EUR 6,9 Mio auf einem hohen Niveau (2021:
EUR 7,5 Mio). Das operative Ergebnis (EBIT) lag
mit EUR -4,9 Mio leicht unter dem Vergleichswert
des Vorjahres von EUR -4,1 Mio. Das Finanzergeb-
nis 2022 lag bei EUR -1,5 Mio (2021: EUR -1,5 Mio).
Dieses wurde in 2022 durch eine Buchwertan-
passung des Darlehens der Europdischen Inves-
titionsbank (EIB) in Héhe von EUR 1,2 Mio positiv
beeinflusst. Dadurch wurden die héheren Zins-
aufwendungen aufgrund der Inanspruchnahme
der dritten Tranche des EIB-Darlehens in Hohe
von EUR 6,0 Mio im Februar 2022 ausgeglichen.
Folglich kam das Jahresergebnis 2022 bei EUR
-6,4 Mio zu liegen, nach EUR -5,9 Mio im Jahr 2021.

Die Vermbgens- und Finanzlage spiegelt pri-
mdar die negative Ertragslage wider, die fur ein
biopharmazeutisches Unternehmen im Ent-
wicklungsstadium zu erwarten ist. Die Finan-
zierungsmalknahmen in den Geschdftsjahren
2015 bis 2022 ermdglichen langfristige Inves-
titionen in Forschung und Entwicklung.

Die Bilanzsumme stieg von EUR 21,3 Mio per

31. Dezember 2021 auf EUR 22,3 Mio zum Bilanz-
stichtag 2022. Die langfristigen Vermdgenswerte
lagen nahezu unverdndert bei EUR 8,0 Mio, nach
EUR 8,5 Mio zum Vorjahresstichtag. Die kurzfristigen
Vermodgenswerte stiegen auf EUR 14,3 Mio

(31. Dezember 2021: EUR 12,9 Mio).

Zum Bilanzstichtag 2022 lag das Eigenkapital bei
EUR -4,2 Mio, im Vergleich zu EUR 0,2 Mio Ende
Dezember 2021. Es wird auf die Erléuterungen im
Kapitel 3.5 verwiesen.
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Die langfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich
von EUR 15,1 Mio auf EUR 20,5 Mio zum Bilanz-
stichtag 2022. Der Anstieg ist vor allem auf den
Abruf der dritten Tranche des EIB-Darlehens
(EUR 6,0 Mio) zurckzufuhren. Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten lagen fast unveréindert bei
EUR 6,0 Mio (31. Dezember 2021: EUR 6,0 Mio).

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&qui-
valente stiegen von EUR 5,8 Mio Ende 2021
auf EUR 8,2 Mio zum Bilanzstichtag 2022.

Die Ver&inderung wird in der folgenden Geldflussrechnung dargestellt:

2022 2021

Mio EUR Mio EUR

Cashflow aus der Betriebstdatigkeit -52 -4,9
Cashflow aus der Investitionstdtigkeit -0,2 -0,9
Cashflow aus der Finanzierungstdatigkeit 7,8 2,4
Gesamtverdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente 24 -34
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente am Beginn der Periode 58 9,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Ende der Periode 8,2 5,8

Die Finanzmittelzuflisse betreffen neben
Deckungsbeitrédgen aus dem Verkauf von Carra-
gelose-Produkten sowie Einnahmen aus Lizenz-
vertréigen insbesondere die Aufnahme weiterer
Fremdverbindlichkeiten sowie Einzahlungen

aus dem flexiblen Wandelanleiheprogramm
(+1,8 Mio). Im Jahr 2020 konnte Marinomed

eine zinsgunstige Refinanzierung der Immobi-

lie durch Austria Wirtschaftsservice zusammen
mit der Erste Bank als Treuhénder des ERP-Fonds
sowie der NOBEG abschlieRen. In 2022 wurden
daraus weitere EUR 0,2 Mio abgerufen. Investi-
tionen insbesondere in die IT- und Laborinfra-
struktur finden sich entsprechend im Liquidi-
tatsabfluss durch Investitionstatigkeit wieder.

Die Darlehenszusage von der Europdischen Investi-
tionsbank (EIB) in Héhe von bis zu EUR 15,0 Mio wurde
in 3 Tranchen in Abh&ngigkeit vom Erreichen
bestimmter Meilensteine ausbezanhlt. Die erste
Tranche in H6he von EUR 4,0 Mio wurde im Oktober
2019, die zweite Tranche in H&he von EUR 5,0 Mio im
Dezember 2020 und die dritte Tranche in H6he von
EUR 6,0 Mio im Februar 2022 gezogen. Eigenkapital
bzw. eigenkapitalnahe Finanzierungsmalknahmen
wurden in den Geschdftsjahren 2015 (EUR 3,5 Mio),
2016 (EUR 1,5 Mio), 2017 (EUR 7,0 Mio) und 2019

(EUR 22,4 Mio Gesamtkapitalzufluss aus dem Borse-
gang) umgesetzt. In Verbindung mit dem langfris-
tigen Darlehen der EIB und dem Wandelanleihen-
programm sollen damit langfristige Investitionen in
Forschung und Entwicklung sichergestellt werden.
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Voraussichtliche
Entwicklung

Die COVID-19-Pandemie wird weiterhin einen Marinomed betrachtet die Marinosolv-Plattform
deutlichen Einfluss auf die Geschdftsaktivitdten als einen wesentlichen Werttreiber und will die

von Marinomed haben. Einerseits kann erwartet Entwicklung von Budesolv und Tacrosolv weiter
werden, dass der Umsatz mit Carragelose wei- vorantreiben. Die auf Dosisfindung ausgerichtete
teres Wachstumspotenzial besitzt, wenn auch Phase-2-Studie zur Untersuchung der Sicherheit
vergleichsweise weniger stark als in den letzten und Wirksamkeit von Tacrosolv-Augentropfen
Jahren. Andererseits hat Marinomed mehrere konnte im zweiten Quartal 2021 positive Top-line
klinische Studien zu COVID-19 gesponsert, darunter ~ Daten berichten. Erste Ergebnisse ergaben bei
eine in Wien, Osterreich, um die Wirksamkeit und einer deutlich niedrigeren Dosierung, als der ein-
Sicherheit von inhalierter Carragelose (Inhaleen) zigen, nur in Asien verfigbaren Tacrolimus-Formu-
bei der Behandlung von COVID-19 und anderen lierung im Markt, die Reduktion der Entziindungsre-
viralen Pneumonien nachzuweisen. Diese Stu- aktion im Auge und eréffnen damit die Anwendung
dien sind mittlerweile grofteils abgeschlossen, in bisher schwer behandelbaren Erkrankungen im
wobei das Rekrutierungsziel nicht erreicht wer- vorderen Auge. Es ist geplant, eine Alternative zu
den konnte. Dennoch haben die Studien mehrere Kortisonderivaten zu etablieren und damit maf3-
positive Effekte: dass Krankenhd&user neben ihrer geblich zur Gesundheit der Augen beizutragen.
Belastung bereit waren, an den Studien teilneh- Diese Daten erlauben es, Gespréiche mit potenziel-
men hat mehrere Partner Uberzeugt, die Produkte len Co-Entwicklungs- und Vermarktungspartnern
(neu) zu vermarkten. AuRerdem wurde einmal zu fUhren. Ein strukturierter Prozess wurde gestartet.
mehr das hervorragende Sicherheitsprofil des

Produkts bestdtigt. Das bestétigt Marinomed in Um das Potenzial beider Plattformen ausschoép-
seiner Strategie, Medikationen in schwerwiegen- fen zu kénnen, sind Investitionen in Forschung
deren viralen Infektionskrankheiten zu erforschen. und Entwicklung erforderlich. Insbesondere durch

den Ausbau der Marinosolv-Plattform und klini-
sche Studien fur gréfere Indikationen wird das
Investitionsvolumen in Forschung und Entwick-
lung in den kommenden Jahren voraussichtlich
steigen. FUr das laufende Geschdftsjahr erwartet
die Gesellschaft einen leichten Anstieg der For-
schungs- und Entwicklungskosten, der im Jahr
2023 weiterhin zu einem operativen Verlust fuh-
ren wird. Das kurzfristige Ziel ist auf das Erreichen
der operativen Gewinnschwelle ausgerichtet.
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Wesentliche Risiken und
Ungewissheiten

Marinomed ist ein auf globale Mdrkte zielendes
Unternehmen, das pharmazeutische Unterneh-
men als Kunden auf allen Kontinenten beliefert.
Als solches ist Marinomed einer Reihe von Risi-
ken ausgesetzt. Diese betreffen im Wesentlichen
operative, finanzielle und regulatorische Risiken.

Marinomed hat im Unternehmen Systeme und
Prozesse etabliert, um Risiken zu identifizieren
und ihnen entgegenzusteuern. Die nachfolgend

beschriebenen Risiken werden laufend Uberwacht.

3.1 Globale wirtschaftliche Risiken
durch die SARS-CoV-2 Pandemie
und Krieg in der Ukraine

Marinomed ist als international tétiges Unterneh-
men in die Weltwirtschaft eingebunden. Regierun-
gen auf allen Kontinenten haben zur Eindédmmung
der Pandemie massive Einschnitte in die Abldufe
der weltweiten sozialen und ékonomischen
Abléufe beschlossen und umgesetzt. Es ist damit
zu rechnen, dass die Folgen dieser Malinahmen
einen langfristigen Einfluss auf die globale Wirt-
schaft haben werden. Inzwischen manifestieren
sich die Auswirkungen zunehmend in der Liefer-
kette. Zum einen folgen die Beschaffungspreise
der rasant ansteigenden Inflation, zum anderen
gibt es Engpdsse bei Rohmaterialien, die in vielen
Fallen zu einer Verdopplung von Lieferzeiten auf
teilweise mehr als 12 Monate far Packmittel fuh-
ren. Marinomed kann sich zwar mit seinen Car-
ragelose-Produkten eher positiv entwickeln, sieht
sich jedoch in der Beschaffung einem erhéhten
Risiko ausgesetzt. Weiters kann es in einigen Fdllen
moglich sein, dass Marinomed die steigenden
Einstandspreise nicht oder nicht vollsténdig an

seine Kunden weitergeben kann. Auch die Mari-
nosolv-Technologieplattform muss sich einem
erhéhten Risiko bei der Kommerzialisierung stellen.

Gleichzeitig muss beflrchtet werden, dass

der Krieg in der Ukraine l&ngerfristige Auswir-
kungen auf viele Bereiche haben wird und im
Zusammenspiel mit der Corona-Pandemie eine
Abschwdéchung des Wirtschaftswachstums zu
erwarten ist. Dies kann neben steigender Infla-
tion zu einer geringeren Kundennachfrage
fahren. Marinomed hatte bisher weder in der
Ukraine noch in Russland Umsdtze. Als Ziel-
mdrkte fur Marinomed Produkte kommen beide
Lander auf absehbare Zeit nicht in Frage.

3.2 Risiken in Verbindung mit der Finanzie-
rung und Finanzinstrumenten

Zu den wesentlichen finanziellen Risiken z&hlen
Ausfallsrisiken und Liquidit&tsrisiken. DarlGber
hinaus werden Umsdtze in Britischen Pfund (GBP)
getdtigt, so dass auch Risiken aus Wechselkurs-
schwankungen entstehen. Da Forderungen in GBP
in der Regel einen Betrag von EUR 500.000 nicht
Ubersteigen, wirde sich eine Schwankung von +/-
10 % mit weniger als EUR 50.000 auf die Gewinn-
und Verlustrechnung auswirken. Die Umsatzerlése
aus dem Lizenzvertrag mit Luoxin Pharmaceuticals
werden zwar in USD getdtigt, treten aber zundchst
nur in groRen Absténden als Meilensteinzahlungen
auf. Aus der Konvertierung der Zuflisse aus der
ersten Upfront-Zahlung konnte ein Kursgewinn ver-
zeichnet werden. Erst mit Zulassung des Produkts
in China (nicht vor 2024) werden regelmaRige
Zahlungen erwartet, die dann ein kontinuierliches
Risiko von Fremdwdhrungsverlusten bergen. Als



Forschungs- und Entwicklungsunternehmen weist
Marinomed nach wie vor einen bilanziellen Verlust
aus und daher sind klassische Kreditinstrumente
far Marinomed nicht zugdnglich. Das Unternehmen
hat daher das Risiko, dass der Kapitalbedarf in
Zukunft nicht oder nur zu nachteiligen Konditionen
gedeckt werden kann. Es handelt sich dabei um
ein fUr Life-Science-Unternehmen typisches Risiko.

Marinomed ist zudem in Ublichem Mal einem
Zinsrisiko auf Basis der Entwicklung internationaler
Zinsen ausgesetzt. Spezifische Zinsrisiken ergeben
sich aus dem aws-Seedfinancing (3M-EURIBOR
plus 2 %) sowie aus den zu leistenden umsatz-
abhdngigen Tantiemen in Zusammenhang mit
dem EIB Darlehen. Ab 01.07.2024 kommt im Rah-
men des ERP Darlehens ein sprungfixer Zinssatz
zur Anwendung, dessen Entwicklung vom 1-Jah-
res-EURIBOR abhd&ngen wird. Ab dem 15. Dezem-
ber 2026 wird die NOBEG Finanzierung sprungfix,
abhdngig vom 3-Monats-EURIBOR, verzinst.

Marinomed hdlt keine derivativen Finanzinstru-
mente.

3.3 strategische Risiken

Far Marinomed besteht das Risiko, dass lang-
fristige Potenziale nicht ausgenutzt oder falsch
eingeschdtzt werden. Bei beiden Technologie-
plattformen kénnen sich die eingegangenen oder
noch zu etablierenden Partnerschaften als nicht
vorteilhaft oder nicht realisierbar erweisen. Die
heutige Einschétzung des Potenzials der Produkte
auf den globalen Mdérkten kann sich als zu opti-
mistisch herausstellen. Es besteht daher das Risiko,
dass die Umsatzziele nicht erreicht werden. Wei-
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ters besteht das Risiko, dass Mitbewerber bessere
oder guinstigere Produkte entwickeln und dadurch
das Marinomed-Portfolio weniger ertragreich ist.

Staatliche Behdérden versuchen in praktisch
allen regionalen Mdrkten, die Kosten im Gesund-
heitswesen durch verstérkten Wettbewerb

der Anbieter und permanente Absenkung der
Erstattungsgrenzen fur Pharmaka zu beschrdn-
ken. Der rasch wachsende OTC-Markt ist diesen
Einflissen weniger ausgesetzt. Es gibt jedoch
starke Konkurrenz von gréReren Anbietern, die
Uber deutlich mehr finanzielle und unternehme-
rische Méglichkeiten verfugen als Marinomed
bzw. ihre Partner in den jeweiligen Landern.

3.4 Operative Risiken

Marinomed ist sowohl auf der Lieferanten-, als
auch auf der Vermarktungsseite auf Partner
angewiesen. Trotz bestehender Vertréige besteht
das Risiko, dass ein oder mehrere Partner ohne
Verschulden von Marinomed wirtschaftliche oder
technische Schwierigkeiten nicht zu |6sen vermo-
gen und in der Folge fur Marinomed ein Schaden
entsteht. Dabei kann der Partner seine eigenen
Umsatzziele verfehlen, es kann sich aber auch um
Lieferverzégerungen, Zahlungsschwierigkeiten
oder andere branchentypische Risiken handeln.

Auch wenn die Umsd&tze aus Warenverkdufen
Uberwiegend in Euro fakturiert werden, kénnte
in Léndern auRerhalb der Eurozone (mit Aus-
nahme des Vereinigten Kénigreichs) eine Auf-
wertung des Euro gegenuber den lokalen
Wdahrungen die Produkte des Unternehmens
fur H&ndler und Endverbraucher verteuern.
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Dies kénnte zu einem Umsatzrickgang bei
den Produkten des Unternehmens fUhren.

3.5 Liquiditcitsrisiko

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass Finanz-
mittel, die zur Begleichung von im Zusammen-
hang mit Finanzinstrumenten eingegangenen
Verpflichtungen erforderlich sind, méglicher-
weise nicht beschafft werden kénnen. Bisher hat
Marinomed das operative Geschdft vor allem
durch Beteiligung von Investoren am Eigen-
kapital und Uber Gesellschafterdarlehen, Ein-
nahmen aus Lizenz- und Distributionsvertrégen,
den Verkauf von Handelswaren, atypisch stillen
Beteiligungen, durch die Ausgabe von Wandel-
anleihen und neuer Aktien beim Bérsengang
sowie durch Zuschusse, geférderte Darlehen
und sonstige staatliche Férderungen finanziert.

Marinomed wird immer versuchen, sich finan-
zielle Flexibilitét zu erhalten, z. B. durch Aufnahme
zusdatzlichen Kapitals zu gunstigeren Marktbe-
dingungen oder aufgrund strategischer Uber-
legungen. So konnten auch die Ausgaben far
den Erwerb und Ausbau des neuen Hauptsitzes
groRteils und zinsgunstig refinanziert werden.

Der Vorstand geht davon aus, dass die vorhan-
denen liquiden Mittel sowie die bereits zugesag-
ten Finanzierungen ausreichen werden, um die
operativen Aufwendungen und Investitionen fur
den Primarprognosezeitraum (bis Juni 2024)
abdecken zu kénnen. Im Rahmen der Erstellung
der Fortbestehensprognose wurden unterschied-
liche Szenarien zum Wachstum der Gesellschaft
analysiert. Je nach Intensitét der Forschungsauf-

wendungen (bestehend aus internen und exter-
nen Kosten) ergibt sich ein Liquiditatsbedarf im
Sekundérprognosezeitraum (ab Juli 2024) von

bis zu EUR 3 Mio. Die Intensitdt der Forschungs-
aufwendungen und damit der Liquiditatsbedarf
kann durch den Vorstand beeinflusst werden. So
wird im Management Case davon ausgegan-
gen, dass sich der Personalstand bis 2027 um

ca. 48 % steigert (Kdpfe) und neue Produktent-
wicklungen inklusive klinischer Studien gestartet
werden. Zur Finanzierung des dazu notwendigen
Liquiditatsbedarfs wird derzeit an unterschied-
lichen Finanzierungsalternativen gearbeitet. Der
Vorstand geht davon aus, dass diese wie auch
bereits in der Vergangenheit rechtzeitig abge-
schlossen werden kénnen. Sollte es nicht gelingen,
weitere Liquiditat zu lukrieren, so kbnnen neue
Produktenwicklungen verzégert oder unterbrochen
und der Personalaufbau auf eine Steigerung von
22 % (Kopfe) bis 2027 begrenzt werden. In einem
Fall-back Szenario wére es entsprechend még-
lich, ohne zusatzliche liquide Mittel auszukommen.

Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand,
dass die Liquiditat fur das Unternehmen im Pri-
mdrprognosezeitraum (bis Juni 2024) auch
ohne zusétzliche Finanzierungsmafinahmen
mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit sicher-
gestellt ist und im Sekunddarprognosezeitraum
Jahrestberschusse erzielt werden und damit
eine positive Fortbestehensprognose vorliegt.

Diese Schdatzung basiert auf Annahmen, die
sich als falsch erweisen kénnen, und das Unter-
nehmen kénnte seine Kapitalressourcen fru-
her ausschépfen als derzeit erwartet.
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3.6 Risiko im Zusammenhang mit Patenten

Die Carragelose-Technologie ist durch meh-
rere Patente weltweit geschutzt. Die Patente der
Marinosolv-Technologie befinden sich derzeit in
der Nationalisierungsphase. Fur alle bedeuten-
den Absatzmdrkte sind die nationalen Patente
bereits erteilt worden. Dennoch kann nicht aus-
geschlossen werden, dass Patente angefochten
werden oder derzeitige Alleinstellungsmerkmale
durch neue Technologien oder Produkte ver-
loren gehen. Ebenso kénnen Wettbewerber die
Patente von Marinomed missachten und es
notwendig machen, dass sich das Unterneh-
men mit anwaltlicher Beratung und den damit
verbundenen Aufwendungen dagegen wehrt.

3.7 Forschungs- und Entwicklungsrisiko

Der Erfolg von Marinomed hdngt zu einem gro-
Ben Teil davon ab, inwieweit die Forschungs- und
Entwicklungsinitiativen die antizipierten Ergeb-
nisse erreichen. Die Forschungsaktivititen von
Marinomed dienen der Wissensvermehrung und
sind dem Wohl der Menschheit und dem Schutz
der Umwelt verpflichtet. Die internen und exter-
nen Forscher halten die rechtlichen Vorschriften
ein und beachten darlber hinaus auch ethi-
sche Grundsdtze. Ein verantwortungsbewusster
Umgang mit Forschung umfasst im Falle miss-
brauchsgefdhrdeter Forschung insbesondere
die nachfolgend angesprochenen MalRnahmen:
das Erkennen und Minimieren von Forschungs-
risiken, den sorgfdltigen Umgang mit Veroffent-
lichungen, die Dokumentation von Risiken sowie
Aufkl@rungs- und SchulungsmaRnahmen. Den-
noch kann nicht ausgeschlossen werden, dass
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in einer klinischen Studie schwere Nebenwirkun-
gen auftreten, oder die Ergebnisse der Forschung
und von klinischen Studien nicht die erwarteten
primdren oder sekunddren Endpunkte erreichen
bzw. nicht signifikant besser sind als bestehende
oder neue Konkurrenzprodukte. Aufderdem kénn-
ten die regulatorischen Behérden die klinischen
Studien als nicht ausreichend erachten und auf
der vorliegenden Basis keine Marktzulassung
erteilen. Das kénnte den Wert der Forschungs-
projekte von Marinomed deutlich reduzieren.

Im Extremfall kdnnten einzelne Projekte wertlos
und geplante Einnahmen nicht zu erzielen sein.

3.8 Regulatorisches Risiko

Marinomed forscht an und entwickelt Medizin-
produkte und Arzneimittel. Bislang galt fur auf
Grundlage der Medizinprodukte-Richtlinie (Medi-
cal Devices Directive - MDD) zugelassene Medi-
zinprodukte, dass diese der seit 2021 geltenden
Medizinprodukte-Verordnung (Medical Devices
Regulation — MDR) entsprechen mussen, um
auch nach dem 26. Mai 2024 vermarktet werden
zu durfen. Die EU hat zuletzt die Ubergangsfristen
far die Marktzulassung von Medizinprodukten, die
Uber eine aufrechte CE-Kennzeichnung verflgen,
in Abhdngigkeit von der Risikoklasse bis I&dngstens
31. Dezember 2028 verléngert. Die Anwendbarkeit
der verléngerten Ubergangsfristen zur Anpas-
sung an die neue Rechtslage (MDR) setzt einen
Antrag des Herstellers auf Konformit&tsbewertung
des Medizinprodukts unter der MDR bis spdtes-
tens 26. Mai 2024 voraus. Damit entfdllt auch die
urspridnglich mit 26. Mai 2025 festgesetzte Abver-
kaufsfrist far nicht verordnungskonforme Medizin-
produkte, wodurch solche Produkte bis zum Ende
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der verldngerten Ubergangsfristen auf den Markt
gebracht und bis zum Ablauf ihrer jeweiligen Halt-
barkeit verfUgbar gemacht werden kénnen. Auch
wenn Marinomed bereits heute die Umstellung auf
die MDR vorbereitet, ist es dem Risiko ausgesetzt,
dass die Carragelose-Produkte, die in der EU als
Medizinprodukte vermarktet werden, die neuen,
héheren Standards nicht erfullen bzw. die EU die
diesbezuglichen Regelungen nochmals andert.

Die Zulassung von Arzneimitteln ist branchen-
typisZulassung von Arzneimitteln ist branchen-
typisch mit hohen Risiken verbunden. Je nach
Entscheidung fur eine bestimmte Art der Zulas-
sung (zentrales oder dezentrales Verfahren) muss
die Zulassung von Behérden mehrerer Staaten
genehmigt werden. In den unterschiedlichen
Regionen (im Wesentlichen USA, Europa und
Asien) folgen die Behdérden zudem unterschied-
lichen Standards. Je nach Ruckfragen und Auf-
lagen der Behdrden kann sich dieser Prozess Gber
mehrere Jahre verzégern oder es sogar sinnvoll
erscheinen lassen, die Zulassung zurtickzuziehen.

3.9 Personalrisiko

Aufgrund der geringen Mitarbeiteranzahl besteht
bei einem Ausfall von Schltsselarbeitskraften das
Risiko, dass essenzielles Know-how verloren geht

und die Nachbesetzung von vakanten Stellen

zu Verzégerungen bei der Zielerreichung fuhrt.
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Forschung und

Entwicklung

Die F&E-Aktivitdten fokussieren sich auf die beiden
Segmente viraler Infektionen und Krankheiten mit
Uberschiefiendem Immunsystem. Die Forschungs-
aktivitGten im Bereich viraler Infektionen haben
sich seit Ausbruch der Pandemie auf die Bek&dmp-
fung von SARS-CoV-2 konzentriert. Dabei konn-
ten sowohl die Wirksamkeit gegen den COVID-19
Erreger sowie das sehr gute Sicherheitsprofil des
Wirkstoffs bestatigt werden. Eine klinische Studie
zur Inhalation von Carragelose wurde mit Intensiv-
stationen in Wien durchgefuhrt. Die statistische
Auswertung erfolgt im Jahr 2023. Davon motiviert
wird Marinomed weiter daran arbeiten, seine
Expertise in diesem Bereich dafur einzusetzen,
Behandlungsoptionen fur schwerwiegendere und
bislang unzureichend adressierte, virale Krank-
heiten zu entwickeln. Zuletzt wurde ein Arzneimittel
mit einem abschwellenden Wirkstoff entwickelt.
Der regulatorische Weg zur Zulassung stellt eine
Herausforderung dar, jedoch arbeitet Marinomed
mit seinen Vertriebspartnern und regulatorischer
Beratung weiter an der MarkteinfUhrung in Europa.

Daruber hinaus hat Marinomed mit Marinosolv
eine innovative Technologieplattform entwickelt,
welche die Bioverfugbarkeit schwerléslicher Wirk-
stoffe fur die Behandlung empfindlicher Gewebe
wie Nase und Augen erhéht. Stabile wdéssrige
Formulierungen schwerléslicher Wirkstoffe wie
Kortikosteroide und Immunsuppressiva ermég-
lichen einen schnelleren Wirkungseintritt, hohe
lokale Aktivitat, erhdhte lokale Bioverflgbarkeit
und eine aseptische Herstellung frei von Kon-
servierungsstoffen. Derzeit befinden sich zwei
Produkte in der Entwicklung, die auf entzind-
liche Erkrankungen der Nase (Budesolv) und der
Augen (Tacrosolv) abzielen und ein Produkt das

die bislang nicht addquat behandelbare Krank-
heit Autoimmune Gastritis adressiert. Im Jahr 2015
wurde eine Patentanmeldung eingereicht, deren
daraus abgeleitete nationale Patente nun grof3-
teils erteilt wurden. Je nach Wirkstoff kénnen die
Produkte entweder OTC (rezeptfrei oder nicht
verschreibungspflichtig) oder Rx (verschreibungs-
pflichtig) sein. Im Falle des Kortikosteroid-Nasen-
sprays Budesolv werden je nach Gebiet sowohl
OTC- als auch Rx-Zulassungen erwartet, wah-
rend fUr immunsuppressive Augentropfen eine
Zulassung nur als Rx-Medikament erwartet wird.

Die Gesellschaft bewahrt sich ein schlan-

kes Geschdaftsmodell durch Fokussierung auf
Forschung und Entwicklung sowie Auslage-
rung aller anderen kostenintensiven Teile der
Wertschépfungskette. Marinomed generiert
ihren Umsatz entweder durch Lizenzvertriebs-
vertrége oder Tantiemen aus Lizenzvertrd-
gen mit ihren Partnern. FUr die rezeptfrei ver-
markteten Produkte ist die Gesellschaft als
GroRRhandler fur ihre Partner weltweit tétig.
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Eigene Anteile

Der Konzern hdalt zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2022 keine eigenen Anteile. Ebenso wur-
den wdhrend des Geschdftsjahrs 2022 keine
eigenen Anteile erworben oder verduf3ert.

Risikomanagementsystem
und internes Kontrollsystem

Marinomed betreibt Forschung und Entwicklung
von Arzneimitteln und Medizinprodukten. Das
Nutzen von Chancen und Vermeiden von Risiken

ist daher wichtig far den Erfolg des Unternehmens.

Dementsprechend verfolgt Marinomed einen
systematischen Ansatz zur Friherkennung von
Chancen und Risiken. Die im Abschnitt ,Wesent-
liche Risiken und Ungewissheiten” benannten
Bereiche werden wiederkehrend Uber unter-
nehmensweite Planungs- und Kontrollprozesse
hinterfragt. Die Gesamtverantwortung fur die
interne Kontrolle sowie das Risikomanagement
der Marinomed liegt beim Vorstand. Das Risiko-
managementsystem fokussiert auf die im Risiko-
abschnitt genannten Bereiche. Dabei werden die
operativen Risiken vor allem durch enge Kommu-

nikation mit internen und externen Stakeholdern
(insbesondere Investoren, Analysten und Banken)
adressiert. Der regelmaRige Kontakt mit Liefe-
ranten und Partnern sowie die Dokumentation
der Gesprdche und Treffen erlauben ein stetes
Nachhalten von Planung und Durchfuhrung.

Marinomed hat durch seinen Bérsengang im
Jahr 2019 und weitere Finanzierungselemente,
wie den Venture Loan der Europdischen Inves-
titionsbank (EIB) im Jahr 2019 oder die Verein-
barung Uber Wandelschuldverschreibungen
mit Nice & Green im Jahr 2021, seine Kapital-
struktur verbessert und die Méglichkeit erhalten,
seine Forschungs- und Entwicklungsaktivitéten
beschleunigt umzusetzen. Abhdngigkeiten von
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der allgemeinen Wirtschaftslage, dem Finanzie-
rungsumfeld oder einem erfolgreichen Debito-
renmanagement werden dadurch reduziert.

Die Ordnungsmdigkeit des Rechnungswesens
basiert auf einem rechnungslegungsbezoge-
nen, internen Kontrollsystem (IKS). Ziele des IKS
sind die Einhaltung der gesetzlichen Normen,
der Grundsatze ordnungsgemadafer Buchfuh-
rung sowie der Rechnungslegungsvorschriften
des 6sterreichischen Unternehmensgesetzbu-
ches (UGB) und der Internationalen Financiall
Reporting Standards (IFRS). Das IKS hat ferner
die Aufgabe, die Zuverl@ssigkeit der Finanzbe-
richterstattung sowie das Erkennen von Risiken
auch auRerhalb der Finanzberichterstattung zu
sichern. Bei simtlichen relevanten Geschdfts-
fallen wird das Vier-Augen-Prinzip eingehalten.

Das interne Kontrollsystem gliedert sich in die
Aufbau- und die Ablauforganisation. Die Aufbau-
organisation weist flache Hierarchien und eine ein-
deutige Zuweisung der Verantwortlichkeit auf. Es
besteht eine organisatorische Trennung von ope-
rativer und finanzieller Verantwortung. Im Rech-
nungswesen sind zudem die Prozesse Buchhal-
tung, Controlling und Berichterstattung getrennt.

Die Ablauforganisation ist durch ein klares Regel-
werk gekennzeichnet, das eine angemessene
Basis fur ein effizientes Kontrollsystem aus Frei-
gaben und Kompetenzen darstellt. Das interne
Berichtswesen an den Vorstand hat dabei beson-
dere Bedeutung, um Risiken frihzeitig erkennen
und GegenmaRnahmen ergreifen zu kénnen.
Dies erfolgt durch regelmdRige Meetings zu den
wesentlichen Themenbereichen, allen voran
Forschung und Entwicklung, Supply Chain und
Finanzen. Diese Besprechungen finden je nach
Bedeutung wéchentlich, zweiwdchentlich bzw.
monatlich statt. Dabei wird von den jeweili-

gen Bereichsleitern strukturiert an den Vorstand

() JAHRESFINANZBERICHT 2022 | Marinomed Biotech AG

berichtet. Dadurch sollen jene Risiken vermieden
werden, die zu einer unvollsténdigen oder fehler-
haften Finanzberichterstattung fuhren kénnen.

Dieses interne Berichtswesen soll es dem Vor-
stand erméglichen, wichtige Prozesse und deren
finanzielle Auswirkungen in regelmdRigen Zeit-
absténden auf Plausibilitét zu prafen und mit
Planungen zu vergleichen, um bei Abweichungen
geeignete MaRnahmen beschlieRen und ergrei-
fen zu kénnen. Die hierfur notwendigen Planungen,
beispielsweise fur klinische Studien, externe Dienst-
leister und Umsditze, werden vom Vorstand vorab
genehmigt. Die konsolidierte Berichterstattung
unter Einbeziehung der nicht-operativen Tochter-
gesellschaft erfolgt jeweils zum Quartalsende.

Daruber hinaus erstellt die Gesellschaft eine rollie-
rende Liquidit&tsplanung, die laufend Uberwacht
und mit den eigenen Vorgaben abgestimmt wird.
Aufgrund des planmdRig negativen Eigenkapitals
ist die Gesellschaft verpflich