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Vergutungsbericht

Grundlagen

Am 20. Juni 2024 beschloss die 7. ordentliche
Hauptversammlung der Marinomed Biotech AG
die Grundsdatze far die Vergutung von Vorstands-
mitgliedern und Aufsichtsratsmitgliedern zum
zweiten Mal seit 2020 in Form einer Vergutungs-
politik (§§ 78a und 98a AktG). Die entsprechenden
Beschlussvorschléige wurden mit 86,1 % (Vergu-
tungspolitik far den Vorstand) bzw. 100% (Vergu-
tungspolitik far den Aufsichtsrat) der jeweils gultig
abgegebenen Stimmen gebilligt. Die aktuelle
Vergutungspolitik der Gesellschaft ist unter
www.marinomed.com/de/investoren-esg/
verantwortung-esg abrufbar.

Der vorliegende Vergutungsbericht Uber die
Bezlige der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der legt Rechenschaft Uber die Umsetzung der
Vergutungspolitik im Geschdéftsjahr 2025 ab. Er
wurde von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR

88 78c und 98a AktG erstellt und vom Aufsichtsrat
am 12. Mai 2026 beschlossen. Der Vergutungsbe-
richt ist der ordentlichen Hauptversammlung 2026
gemadl’ § 78d Abs. 1 AktG zur nicht-bindenden
Beschlussfassung vorzulegen.

In der Abstimmung Uber den Vergutungsbericht
des Geschdftsjahres 2024 anldésslich der 8. ordent-
lichen Hauptversammlung vom 11. Juni 2025 erhielt
der entsprechende Beschlussvorschlag 87,97%
Ja-Stimmen. Wesentliche Verdnderungen betref-
fend Aufbau und Inhalt des Vergutungsberichts
gegenuber dem Vergutungsbericht 2024 wurden
daher nicht vorgenommen.

Far seinen Vergutungsansatz bewertet der Auf-
sichtsrat von Marinomed kontinuierlich die Vergu-
tungspraktiken von Marinomed anhand von Markt-
trends und diskutiert den Einsatz alternativer
VerglUtungsmethoden. Das Ziel ist es, weiterhin an
Best Practices und den Interessen der Aktiondre,
Stakeholder, Kunden, Patienten und Gesundheits-
systeme auf der ganzen Welt ausgerichtet zu
bleiben.

Verglitung des Vorstands

Marinomed setzt auf eine auf langfristige Ziele
abgestellte Vergutungspolitik. Dies umfasst das
Generieren von geistigem Eigentum (Intellectual
Property, IP), die Umsetzung dieser IP in relevante
Produkte sowie die nachfolgende Vermarktung
dieser Produkte. Bei der Entscheidung Uber die
Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder hat der
Aufsichtsrat sicherzustellen, dass die Vergutung
den Aufgaben und der Leistung der einzelnen
Vorstandsmitglieder entspricht, der Finanzkraft des
Unternehmens Rechnung tragt, in marktablicher
Héhe ausfdllt sowie langfristige Anreize far eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung schafft. Die
Vergutung setzt sich daher aus festen und variab-
len Bestandteilen sowie dem langfristigen Anreiz
durch ein Aktienoptionsprogramm zusammen. Die
variable Vergutung ist mit 50 % der festen Vergu-
tung begrenzt.

Das Vergutungsmodell fir 2025 orientiert sich an
der in der 7. ordentlichen Hauptversammlung vom
20. Juni 2024 beschlossenen Vergutungspolitik und
berucksichtigt dabei insbesondere Aspekte der
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Nachhaltigkeit. Sie stellt fUr die variable Vergutung
des Vorstands auf das Erreichen von strategischen
und operativen Unternehmenszielen ab, die einen
direkten Einfluss auf die Wertschdépfung des
Unternehmens haben. Ziele werden unterschied-
lich nach erwarteter Wertschépfung gewichtet. Der
Grad der Zielerreichung kann fur jedes einzelne Ziel
zwischen 0 % und 150 % liegen. Somit kann das
Ubererreichen eines Ziels das Nichterreichen eines
anderen Ziels kompensieren. In Summe bleibt die
variable Vergutung aber mit 50 % des Jahresfixge-
halts begrenzt.

Im Geschdftsjahr 2025 fuhrte das Ausscheiden des
Vorstandsmitglieds Pascal Schmidt (CFO) per
Ende J&nner 2025 zu einer zahlenmdRigen Verklei-
nerung des Vorstands auf zwei Mitglieder. Diese
zwei Vorstandsmitglieder wurden fir das Ge-
schdéftsjahr 2025 - unabhdngig von ihrem jeweili-
gen Aufgabengebiet - an den gleichen Zielen
gemessen, da die Zielausrichtung in allen Fachge-
bieten der Wertschépfung dienen soll bzw. Priori-
sierungen von Projekten und von anderen strategi-
schen oder operativen Aktivitdten ohnedies
weitgehend voneinander abhdngig sind. Die
Zielsetzung und Leistungsbeurteilung spiegeln das
Bekenntnis zu Transparenz und Nachhaltigkeit
sowie das Erfolgsversténdnis von Marinomed
wider. Daher ist die variable Vergutung des Top-
Managements vollstéindig von der Erreichung der

Unternehmensziele abhdngig. Uber die finanziellen
Ziele hinaus betrachtet der Aufsichtsrat aber auch
die Gesamtleistung der Vorstandsmitglieder. Die
Bewertung basiert auf den folgenden, vordefinier-
ten Kriterien und MaRnahmen nach Key Perfor-
mance Indicators (KPIs) oder Key Performance
Objectives (KPOs):

+ Finanzielle Gesamtleistung, gemessen an
Profitabilitéit und finanzieller Flexibilitéit (Cash
Flow / Cash Equivalents) im Vergleich zum
vereinbarten Budget. Diese KPIs erméglichen auf
transparente Weise eine quantitative Analyse
der finanziellen Gesamtleistung.

+ Gemeinsame Leistung des Top-Managements,
Erreichen wichtiger strategischer Unterneh-
mensziele einschliellich Lizenz- und Vertriebs-
abkommen, Generierung neuer IP, langfristige
strategische Entwicklung, strukturelle und
technologische Entwicklung des Unternehmens.

« Nachhaltige Entwicklung: Dazu gehéren der
Aufbau eines ESG-Reportings, das fur ESG-
orientierte Investoren geeignet ist sowie Risiko-
management und interne Kontrolle, Qualitét
und Effizienz, Recht und Compliance, personal-
bezogene Initiativen, Diversitat, ein ausgewoge-
nes Geschlechterverhdltnis und Nachfolgepléne.
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Nach der Bestdtigung des Sanierungsplans durch das Gericht ist die oberste Priorit&t von Marinomed die
ErfGllung des Sanierungsplans und dessen vollsténdige Erfullung bis Mai 2027 mit dem Ziel einer nachhal-
tig positiven Unternehmensentwicklung. Daher hat der Aufsichtsrat mit Beschluss vom 12. Mérz 2025 fur
das Geschdftsjahr 2025 folgende Zielerreichung fur die variablen Vergutungskomponenten der Vor-
standsmitglieder der Gesellschaft festgelegt fur den Fall, dass das Unternehmen am Jahresende mit

einem positiven EBIT bilanziert:

Einfluss auf die Gesamtperformance

Erreichung mit dem Aufsichtsrat festgelegter, finanzieller Ziele: Profi-
tabilitat und finanzielle Flexibilitat, die Uber EBITDA sowie liquide Mittel und
ZahlungsmittelGquivalente zum Jahresende bemessen werden. Die Ziele

inkludierten weiters das Closing des Vertrages zum Verkauf des Carrage-

100 %

lose-Geschdftsbereichs und eine Reihe operativer Ziele im Bereich Lizen-
sierung sowie das nachhaltige profitable Fortbestehen der Gesellschaft.
Eine variable Vergutung steht nur bei einem positiven EBITDA zu.

Gesamt

100 %

Infolge der herausfordernden wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie zur Schonung der
Liquiditat der Gesellschaft verzichten die Mitglieder
des Vorstands im Einvernehmen mit dem Auf-
sichtsrat bereits seit Ende 2022 und bis auf Weite-
res auf die Auszahlung der vertraglich vereinbar-
ten Indexanpassung ihres Fixbezugs.

Aufgrund des am 14. August 2024 angemeldeten
Sanierungsverfahrens stellen die nicht ausbezahl-
ten Indexanpassungen, die nicht ausbezahlten
Bonuszahlungen aus den Vorjahren, sowie der fur
August 2024 teilweise nicht ausbezahlte monat-
liche Bezug eine Insolvenzforderung des Vorstan-
des gegen die Gesellschaft dar. Diese Forderungen
werden grundsdtzlich nach dem gerichtlich
vereinbarten Quotenzahlungsplan zu den verein-
barten Zeitpunkten bedient. Die gesamten Forde-
rungen der beiden verbleibenden Vorstandsmit-

glieder gegenuber der Gesellschaft in
Zusammenhang mit der Sanierung belaufen sich
nach Bertcksichtigung des Sanierungsgewinnes
zum 31. Dezember 2025 auf EUR 62.581,24.

Im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat wurden
bisher keine Quoten an die aktiven Vorstdnde
ausbezahit.

Stock Options

Am 1. Februar 2019 etablierte Marinomed ein
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm fur den Vor-
stand und fur Arbeitnehmer des Unternehmens.
Die Gesamtzahl der im Rahmen des ,ESOP 2019”
auszugebenden Aktienoptionen betrug 43.694,
wobei jede Option den Inhaber berechtigte, eine
Stammaktie zu zeichnen. Seit Ende 2024 besteht
keine Austbungsmaglichkeit mehr.
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Gesamtaufwendungen fir die Verglitung
des Vorstands

Im Geschdftsjahr 2025 beliefen sich die Gesamt-
aufwendungen fur Gehdlter und kurzfristig fallige
Leistungen an die Mitglieder des Vorstands,
exklusive Aufwendungen fur Sozialabgaben und
vom Entgelt abhdngiger Abgaben, auf insgesamt
TEUR 526 (2024: TEUR 792). Im Jahr 2025 wurden
keine Aktienoptionen ausgegeben.

Die Vorstandsmitglieder Pascal Schmidt (far
Janner 2025) und Andreas Grassauer nahmen im
Jahr 2025 anstelle eines Dienstwagens die in der
Vergutungspolitik vorgesehene Dienstwagenver-

gutung in Héhe von EUR 1.000,- / Monat in An-
spruch. Das Vorstandsmitglied Eva Prieschl-Gras-
sauer nutzte im Berichtsjahr einen Dienstwagen
der mittleren Wagenklasse, der von der Gesell-
schaft zur Verflgung gestellt wurde. Jedem
Vorstandsmitglied standen weiters ein firmeneige-
nes Mobiltelefon sowie ein entsprechender Laptop
zur privaten Nutzung zur Verfigung. Weitergehen-
de Sachleistungen wurden nicht gewdhrt. Verga-
tungszahlungen von verbundenen Unternehmen
an die Mitglieder des Vorstands fanden im Be-
richtsjahr ebenso wenig statt wie diskretiondre
(sonder-)zahlungen und Ruckforderungen von in
der Vergangenheit gewdhrten Vergutungsbe-
standteilen durch die Gesellschaft.
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Die Gesamtaufwendungen teilten sich wie folgt auf die Vorstandsmitglieder auf:

Andreas Grassauer Eva Prieschl- Pascal Schmidt? Summe
alle Betrdge in TEUR Vorsitzender und Grassauer Chief Financial
Chief Executive Chief Scientific Officer
Officer Officer

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Aufwand fur feste Vergutung 251,8 267,9 239,9 255,9 34,1 267,9 525,7 791,7
davon Insolvenzforderung - 39,9 - 39,4 - 39,9 - 19,2
Ausgezahlte feste Vergultung 167,4 214,5 155,5 202,9 34,1 214,5 356,9 631,9

Ausbezahlte Insolvenzforderung
feste Vergutung (Quote)

Aufwand fur variable Vergutung - - - - - - - -
davon Insolvenzforderung 2) - 44,0 - 44,0 - 44,0 - 132,0
Ausgezahlte variable Vergutung - - - - - - - -

Ausbezahlte Insolvenzforderung
variable Vergutung (Quote)

Davon:
Bonus 2023 - - - - - - - _
Bonus 2024 - - - - - - - -

Aufwand flr ausgegebene
Optionen

Aufwand Gesamtvergiitung 251,8 267,9 239,9 255,9 34,1 267,9 525,7 7917

veranderung der -60% -6,3% -87,3% 33,6 %
Gesamtvergutung in Prozent
Verdnderung der
durchschnittlichen Vergutung 15,0 %
der sonstigen Beschdftigten

) Per 31. J&nner 2025 aus dem Vorstand ausgeschieden
% Die Auszahlung der variablen Vergutung fir 2023 wurde vom Aufsichtsrat im Einvernehmen mit dem Vorstand verzégert,
sodass diese in 2024 zu einer Insolvenzforderung wurde.
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Vergutung des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat, der den Vorstand in strategi-
schen, kaufmdnnischen und wissenschaftlichen
Fragen unterstUtzt und berdat, gehdrten zum

31. Dezember 2025 drei Mitglieder an (31. Dezember
2024: vier). Die 2. ordentliche Hauptversammlung
vom 11. Juni 2019 legte mittels Beschlusses die
Aufsichtsratsvergltung fur die Geschdftsjahre ab
2019 fest. Danach betrégt die jahrliche Grundver-
gutung fur die von der Hauptversammlung ge-
wdhlten Mitglieder des Aufsichtsrats (Kapitalver-
treter): (i) fur den Vorsitzenden TEUR 50, (ii) fur den
Stellvertretenden Vorsitzenden TEUR 20 und (iii) far
jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrats TEUR 10.
Daruber hinaus wurde ein Sitzungsgeld von

TEUR 2,5 pro Mitglied und besuchter Sitzung
festgelegt.

Der Gesamtaufwand fur die Aufsichtsratvergitung
far das Jahr 2025 belief sich auf TEUR 136 (2024:
TEUR 139). Variable VergUtungsbestandteile oder
Aktienoptionen erhalten die Aufsichtsratsmitglie-
der nicht.

Seit 2019 erbringt der Aufsichtsratsvorsitzende
Simon Nebel gegenuber der Gesellschaft Business
Development-Leistungen im Rahmen eines
Beratungsvertrags, der mit der Viopas Venture
Consulting GmbH (VVC) abgeschlossen wurde. Im
Geschdftsjahr 2025 belief sich der Aufwand im
Zusammenhang mit diesem Vertrag auf TEUR 32
(2024: TEUR 30), die im Wesentlichen dem Vorsit-
zenden zukommen. Die zum 31. Dezember 2025
offene Verbindlichkeit in H6he von EUR 1.687,50 ent-
spricht der noch offenen Quotenzahlung aus dem
Sanierungsverfahren (Verbindlichkeit zum 31. De-
zember 2024: TEUR 23).

Alle Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Personen
erfolgen zu markttblichen Bedingungen.

Klarstellend wird festgehalten, dass Zahlungen im
Zusammenhang mit dem Beratervertrag zwischen
dem Unternehmen und dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden Simon Nebel bezuglich bestimmter Busi-
ness Development-Aktivitaten nicht Teil der
Aufsichtsratsverguitung sind.
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Die Gesamtaufwendungen teilten sich wie folgt auf die Aufsichtsratsmitglieder auf:

alle Betrdge in TEUR Grundverglitung Sitzungsgelder Spesen Ssumme

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Simon Nebel
Vorsitzender 50,0 50,0 15,0 12,5 4,8 4,5 69,8 67,0
Mitglied seit 2017

Brigitte Ederer
Stellvertretende Vorsitzende 4,5 10,0 10,0 10,0 - - 14,5 20,0
Mitglied bis Juni 2025

Elisabeth Lackner

Mitglied seit 2022 10,0 10,0 15,0 10,0 0/ - 25,1 20,0
Karl Mahler

Mitglied seit Dezember 2024 100 04 15,0 n/a 17 0,0 26,7 04
Ausgeschiedene Mitglieder _ 14,2 _ 15,0 B 26 ) a8

aus 2024
Summe 74,5 84,6 47,5 71 136,1 139,2
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Aufgrund des am 14. August 2024 angemeldeten Die gesamten Forderungen des Aufsichtsrates
Sanierungsverfahrens stellen die zu diesem gegenuber der Gesellschaft in Zusammenhang mit
Zeitpunkt nicht ausbezahlten Aufsichtsratsvergu- der Sanierung belaufen sich auf TEUR 61, wovon im
tungen Insolvenzforderungen der jeweiligen Rahmen der Quotenzahlung (30%) innerhalb von

Aufsichtsratsmitglieder gegen die Gesellschaft dar. 2 Jahren TEUR 18 zu begleichen sind. Die Zahlungen
werden gemd dem Sanierungsplan geleistet.

Die Insolvenzforderungen teilen sich wie folgt auf:

Insolvenz- Quote davon noch
alle Betrage in TEUR forderung 30% ausbezahlt ausstdndige
aus 2024 in 2025 Quote?

Simon Nebel
Vorsitzender 235 71 3,6 3,6
Mitglied seit 2017

Brigitte Ederer
Stellvertretende Vorsitzende 1,2 34 17 1,7
Mitglied bis Juni 2025

Elisabeth Lackner

Mitglied seit 2022 1.2 34 17 17

Karl Mahler

Mitglied seit Dezember 2024 n/a n/a n/a nfa

) Wird in 2026 gemdR Quotenzahlungsplan beglichen



Haftpflichtversicherung fiir die Unter-
nehmensleitung (D&O-Versicherung)

Im Jahr 2025 schloss Marinomed erneut eine
Haftpflicht- und Rechtsschutzversicherung (D&O-
Versicherung) fur die Mitglieder des Vorstands,
des Aufsichtsrats sowie leitende Angestellte der
Gesellschaft ab. Der Aufwand fur das Unterneh-
men fur diese Versicherung betrug im Jahr 2025

Sonstige Angaben
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TEUR 23 (2024: TEUR 16). Ein Selbstbehalt in Ublicher
Héhe wurde fur die Aufsichtsratsmitglieder verein-
bart. Der Selbstbehalt fur die Mitglieder des Vor-
stands orientiert sich an den Vorgaben des
Aktiengesetzes sowie des Osterreichischen Corpo-
rate Governance Kodex. Weitergehende Versiche-
rungen zugunsten der Mitglieder der Leitungs-
organe wurden nicht abgeschlossen.

Die jahrliche Verénderung der Gesamtvergltung des Vorstands, des Periodenfehlbetrags des Unterneh-
mens sowie der Entlohnung der sonstigen Beschdftigten der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

alle Betrdge in TEUR 2025 2024 Verdnderung
Periodenergebnis 18.018,3 -15.416,4 n/a
Gesamtvergutung 5257 7917 ~336%
Vorstand

Anzahl sonstige Arbeitnehmer Cha1o
(FTEs, Vorstand ausgenommen) 30 39 231%
Durchschnittliche Vergutung sonstiger Arbeitnehmer 89,4 77,7 15,0 %
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Impressum

Marinomed Biotech AG
Hovengasse 25

2100 Korneuburg
Osterreich
www.marinomed.com

Kontakt

Tobias Meister, Head of Investor & Public Relations
Tel. +43 2262 90 300

ir@marinomed.com

Inhouse produziert mit ns.publish

Personenbezogene Begriffe wie ,Mitarbeiter” werden aus Grinden der Lesbarkeit
geschlechtsneutral verwendet. Durch die kaufmdnnische Rundung von Einzel-
positionen und Prozentangaben in diesem Bericht kann es zu geringfugigen

Rechendifferenzen kommen.

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf Basis aller zum aktuellen
Zeitpunkt zur Verfigung stehenden Informationen getroffen wurden. Die tatsdchlichen
Entwicklungen kénnen aufgrund verschiedener Faktoren von den hier dargestellten
Erwartungen abweichen. Die Marinomed Biotech AG wird diese zukunftsbezogenen
Aussagen nicht aktualisieren, weder aufgrund gednderter tatséchlicher Umsténde
noch aufgrund geénderter Annahmen oder Erwartungen. Dieser Bericht stellt keine
Empfehlung oder Einladung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren der Marinomed
Biotech AG dar.

Druck- und Satzfehler vorbehalten.
Veroffentlicht im Mai 2026
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